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MENSAJE DEL

DIRECTOR

SERGIO ESTRADA SANCHEZ
[ DIRECTOR GENERAL ]

Para esta publicacion tengo el placer de conversar con la persona que
me ha acompaifiado los mas recientes 18 afios de mi vida profesional.
Ella, sin lugar a dudas, ha participado de forma activa en muchos de los
acontecimientos importantes y decisivos que han dado como resultado
lo que hoy es nuestra empresa. Judith Ivdon Morales Martinez, asistente
de la Direccién General, ha desempenado una labor muchas veces no
reconocida en su exacta dimensién, pero siempre agradecida por sus
grandes resultados.

Ivén, para quienes no han tenido el gusto de conocerte mas a fondo,
quisiera que nos platicaras un poco de tu vida personal, tus estudios
profesionales y de como llegaste a laborar en Energéticos Nieto.
Atribuyo que al ser hija Unica, desde pequefa siempre me ha gustado
tener muchos amigos, de esos muy buenos y entrafiables a los cuales
nombro casi hermanos, que a la fecha y desde el kinder lo siguen siendo.
Mis hobbies son: correr, bailary ver peliculas de terror,y soy unamelémana
de corazén. Soy licenciada en Relaciones Comerciales, siendo mi alma
mater la Escuela Superior de Comercio y Administraciéon (E.S.C.A)
Unidad Tepepan y técnica en Administracion de Empresas egresada
del C.E.C.Y.T. n.° 13 “Ricardo Flores Magén”, ambos pertenecientes al
Instituto Politécnico Nacional (IPN).

Antes de formar parte de Energéticos Nieto laboré en UNEFON durante
4 anos. Al ser una de las integrantes con mas tiempo ahi, fui incluida en
la lista de recorte de personal por decisién ajena a mi jefe, lo cual ya no

me permitiria seguir cumpliendo con mis funciones en dicha empresa de
telefonia mavil. Decidi tomarme un mes de descanso antes de comenzar
a buscar un empleo que me permitiera continuar con mi desarrollo
profesional; cuando senti que era el momento comencé a postular en
diferentes portales de reclutamiento. Asi asisti a varias entrevistas y
dentro de esas tantas me topé con la vacante de Asistente del Director
de E.N. Al no existir en ese tiempo un area de Recursos Humanos, E.N.,
con apoyo de la gerente de RR. HH. de Gas Express Nieto, fue quien llevo
a cabo el proceso de Reclutamiento y Seleccién y gracias a usted y a
esa gerente, que a la fecha considero como una de mis mejores amigas,
heme aqui. Tenia a la par otra propuesta de trabajo, pero definitivamente
sigo convencida de que aceptar la oportunidad de laborar con ustedes
fue la mejor decision que pude haber tomado. Esto porque, como en
otras muchas ocasiones he mencionado, reconozco que es un privilegio
trabajar en cualquier empresa perteneciente al Grupo Empresas Nieto
pues son muy nobles, honestas y de renombre.

Siendo tan joven a tu ingreso, ¢te resulté dificil adaptarte a una empresa
donde la mayoria del personal, en esa época, tenia ya muchos aiios
trabajando en ella?

No, ya que todos (6 personas en ese entonces) me recibieron con
entusiasmo, fueron siempre amables y me brindaron su apoyo desde
el primer instante en el que me incorporé, incluida la chica a la que yo
sustituiria. Al ser yo la mas joven, tampoco me cost6 trabajo adaptarme,
pues desde pequefia siempre convivi con gente mayor que yo e incluso
tuve el reconocimiento de mis jefes y otros companeros y conocidos de
que era muy madura para mi edad. Confieso que extrafiaba a amigos y
companieros de mi anterior empleo, pues la mayoria éramos de la misma
generacion, sin embargo, en poco tiempo me adapté a esta nueva etapa
que se presentaba en mi vida.

Al incorporarte como la asistente titular de la Direccion, ¢tus actividades
cambiaron de forma radical o te resulté sencillo emprender una labor
que implicaba mayor responsabilidad?

Si cambiaron algunas de mis actividades de manera radical, sin
embargo, al tener ya 7 afos trabajando en equipo con la persona que
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anteriormente ocupaba el puesto, no me
fue dificil desarrollarlo. Esto porque siempre
estuve al pendiente y ponia atencién en su
labor y aunque si me senti estresada al ser
ya la titular de las responsabilidades que
implicaba mi nuevo nivel, con el apoyo de mi
equipo logré en poco tiempo tomar la batuta 'y
control del puesto.

¢Cuales son las labores que desempeiias en tu

puesto?
En general, asistir en requerimientos ejecutivos,
analizar, filtrar e integrar informacién

estratégica para la Direccion General y
coordinar las actividades del area de Servicios
Internos del Corporativo Polanco.

Desde tu posicion, ¢interactias con gran parte
del personal de la empresa?

El ser la asistente del Director te lleva a
interactuar con gran parte del personal, no
solo de Energéticos Nieto, sino también de
empresas filiales. Sin embago, esta es una de
las cosas que mas me gustan de mi puesto,
pues me permite conocer mas a fondo las
actividades que desarrolla cada uno y las
necesidades que tienen.

¢Existe algun area de tus actividades
que represente mayor complejidad o
responsabilidad?

En la actualidad ya no, pero en sumomento era
la responsable del célculo de bonificaciones
Pemex por cambio de centro embarcador y
esa actividad era compleja. Sin embargo, era la
que mas me satisfacia y llenaba de orgullo al
ver que el célculo que realizaba coincidia con la
bonificacién que nos retribuia dicho proveedor.

¢Tu trabajo ha implicado tener que salir de la
oficina fuera de la jornada regular?

En algunas ocasiones, pero han sido las
menos. Ahora, con la pandemia, las cosas han
cambiado un poco, porque desde siempre he
estado disponible en cualquier momento, pero
actualmente, aunque no salga de la oficina
después de mi horario, siento que el estar
disponible 24/7 se ha incrementado debido a
la nueva cultura que hemos adoptado.

Direct

de D«

¢Eres un filtro de los asuntos que tienen que
ver con la Direccion General?

Efectivamente; una de mis funciones es la
filtracién de temas que a veces no competen
de manera inmediata a la Direccién y mi
deber es canalizar esos asuntos a las areas y
personal que corresponde.

¢Qué opinas del desarrollo que ha tenido
Energéticos Nieto en estos aiios en los que has
sido participe del mismo?

jQue ha sido magnifico! Al integrarme a las
filas de E.N. mi suefio era que llegaramos a
ser lo que hoy representamos en el mercado
de hidrocarburos, y el ser participe de ello me
llena de orgullo y genera en mi una motivacion
aun mas grande que en el inicio de mi carrera
en la empresa. Porque estoy segura de que
podemos seguir mejorando y creciendo, no
solo en plantilla, sino en negocios.

¢Hay algo que no te pregunté y quisieras
abordar en esta charla?

iSit Compartirles que lo que mas me gusta
de mi trabajo es el trato con la gente; brindar
apoyo al cliente interno y externo, pero, sobre
todo, sentir que los 18 anos que llevo en la
empresa me han proporcionado conocimiento
y experiencia que me permiten servir y apoyar
a todos los que se han acercado a mi en
algtin momento. Disfruto saber que he sido
en muchas ocasiones de utilidad, pero, mas

llo de Negoci
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que nada, que el agradecimiento de la gente
me indique que hay un reconocimiento hacia
mi labor. Eso no tiene precio y me llena de
satisfaccion; cuando recibo un comentario
positivo hacia mi persona, no solo de mis
companeros mas cercanos, sino también de
integrantes de las empresas filiales en todos
niveles. Eso es lo que hace que me diga a mi
misma: “Yes!” y, aunque no todo es siempre
miel sobre hojuelas y sé que tengo areas de
mejora, la parte positiva me motiva a poner
mas empeno en lo que debo seguir trabajando
para ser mejor dia a dia.

También quiero agregar que no esperaba
que me consideraran para este articulo, por
lo que quiero agradecerle de corazén el que
haya decidido conversar conmigo. Agradezco
también a mi equipo mas cercano, porque sin
ellos y su apoyo yo no podria cumplir con mis
labores. Aprovecho también para agradecer
a todos los compaiieros que confian en mi'y
de los cuales también recibo mucho apoyo.
Citando al vocalista de uno de mis grupos
favoritos de rock en espaiiol... jgracias totales!

Pues bien, ahora conocemos un poco mas de
Ivén y de la importante labor que desarrolla
diariamente de forma discreta, eficiente y que
representa un gran respaldo en el desempeno
de la Direccion a mi cargo. Por ello, mi
agradecimiento y reconocimiento eternos.

Gerente Juridico
Ernesto Hernandez Lopez
ernesto.hernandez@energeticosnieto.com

Jefe de Calidad y SSPA
Héctor Jesus Pérez Martinez
hector.perez@energeticosnieto.com
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FLASH POINT

CONSEJO EDITORIAL

En dias pasados, la Segunda Sala de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién (SCJN) otorgéd un amparo a
un grupo de empresas que solicitaron protecciéon de la
justicia federal en contra de la eliminacion de la regulacion
asimétrica relativa a Petréleos Mexicanos en el mercado de
combustibles.

Lo anterior se derivd de la publicacion en el Diario
Oficial de la Federacion en mayo de 2021, en la que se
reformaba el articulo decimotercero transitorio de la Ley
de Hidrocarburos. Asi mismo, la Comisién Reguladora de
Energia (CRE) emiti6 el acuerdo A/015/2021, en el que dej6
sin efectos los acuerdos y resoluciones que establecian
medidas asimétricas en contra de Petréleos Mexicanos
(Pemex)y sus subsidiarias. Esto en virtud de que el Congreso
de la Unién considerd que existia suficiente participacion
de otros competidores en el mercado de hidrocarburos, por
lo que daba por terminadas las facultades de la CRE para
emitir requlacién asimétrica en materia de hidrocarburos.

Ahorabien, ;qué es laregulacién asimétrica y cuales son los
efectos de la sentencia de la Suprema Corte de la Nacion que
invalida la reforma a la Ley de Hidrocarburos y el Acuerdo
de la CRE, ambos publicados en 2021? Dando respuesta a
la primera interrogante, esta es la medida adoptada por el
Gobierno a través de los érganos reguladores que pretende
equilibrar (en este caso) las fuerzas de competencia de los
participantes en el mercado de hidrocarburos. Dicho de
otra forma, busca suavizar los efectos que juegan en favor
de la empresa con mayor fuerza o presencia dominante
en el mercado, como lo es Pemex, y permitir la entrada de
nuevos competidores, disminuyendo e incluso eliminando
las barreras de entrada al mercado de hidrocarburos en
todos sus ambitos, creando una competencia mas efectiva.

La sentencia emitida por la SCJN declara inconstitucional
la reforma al articulo decimotercero transitorio de la Ley
de Hidrocarburos y otorga amparo a los solicitantes al
determinar que el Congreso de la Union es incompetente
para dejar sin efectos la facultad de la CRE para establecer
medidas asimétricas, a la vez que deja insubsistente el
Acuerdo A/015/2021 de la CRE.

En breve estaremos en presencia de los cambios que el
Gobierno Federal tendra que realizar para dar cumplimiento
con el restablecimiento de la regulacién asimétrica.

FLASH POINT
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MODUS OPERANDI

MODUS OPERANDI

[AREA OPERATIVA]

Por Ing. Cesar Alberto Lépez Cornejo / Jefe de Logistica y Transporte
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MODELO DE GESTION

LOGISTICA

El entorno de negocios en México se ha
tornado complejo, ya que las condiciones
de mercado son mas competitivas. Esto
ha orillado a las empresas a adoptar
modificaciones en las cadenas de
suministro con el objetivo de construir
las capacidades necesarias que les
permitan responder ante los cambios.
Lo que se busca es lograr transformar
en una ventaja competitiva la cadena
de suministro. Para conseguirlo, los
principales temas en los que las empresas
deben enfocar sus esfuerzos son: servicio
al cliente, sustentabilidad, administracién
de inventarios, administracién de riesgos,
distribucién y transporte, tecnologias de la
informacién, organizacion, entrenamiento
y capacitacion del personal, tercerizacion
y comercio electrénico, asi como
indicadores clave y de mejora continua.

Para Energéticos Nieto la estrategia tiene
como objetivo garantizar el abastecimiento
y suministro de energéticos a plantas

o clientes con el fin de lograr un modelo
estratégico de logistica eficiente basada
en seguridad, rentabilidad, y costos.

Los retos que enfrentan las empresas para
lograr flexibilidad y eficiencia en todos
los procesos de la cadena de suministro,
buscando mejorar los indicadores de
desempeno, son grandes. Sin embargo,
los beneficios de hacerlo producen un
alto impacto a nivel operativo, asi como
en temas de rentabilidad y generacion de
valor, tanto para sus accionistas como
para sus clientes.

Pilares base

+ Sistema de gestion de la calidad ISO-
9001-2015

+ Cumplimiento normativo

+ Seguridad vial del equipo de transporte

* Indicadores

* Innovacién

+ Servicio al cliente

Evolucién constante para una operacion exitosa.

JULIO 2023

Estrategias para el transporte. El transporte
es un area de decisiones claves, debido
a que este absorbe, en promedio, el
porcentaje mas alto de los costos logisticos,
comparandolo con cualquier otra actividad
de este tipo. Las principales decisiones a
considerar son sobre la seleccién del modo,
el disefio de la ruta, la programacién de los
camiones y la consolidacién del envio.
Los problemas mas importantes de la
planificacion del transporte los constituyen
la seleccion de rutas y planificacion para
los camiones, porque
mayor proporcién en costos logisticos;
absorbiendo aproximadamente entre uno
y dos tercios de los costos totales de
logistica.

representan la

Se puede concluir que realizar un plan
estratégico requiere de tiempo y esfuerzo de
cada integrante de la compania, buscando
lograr el ajuste perfecto entre la estrategia
corporativa y la estrategia de la cadena de
suministro (plantas de distribucién).
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LAS COBERTURAS FINANCIERAS
EN EL SECTOR ENERGETICO:

PROTEGIENDO LA

ESTABILIDAD Y MITIGANDO
RIESGOS




Swaps: Los swaps son contratos en los que
dos partes acuerdan intercambiar flujos de
efectivo basados en un activo subyacente.
En el sector energético, los swaps son
utilizados para gestionar el riesgo de precios
y tasas de interés. Un ejemplo comun es el
swap de estas ultimas, donde las partes
acuerdan intercambiar pagos basados
en tasas de interés variables y fijas para
protegerse contra cambios en las mismas.

A continuaciéon, se presenta un ejemplo
practico sobre el funcionamiento de las
coberturas financieras. Nuestra empresa,
dedicada a la venta de diésel, naturalmente
se encuentra expuesta a la volatilidad en el
precio de este combustible, lo que puede
afectar los margenes de beneficio y la
posibilidad de ofrecer un precio competitivo
a nuestros clientes. Para mitigar el riesgo
de la fluctuacion del precio del diésel, se
decide utilizar una estrategia de cobertura
financiera mediante contratos de futuros.

La empresa se anticipa a la necesidad de
adquirir 10 000 barriles de diésel en un
plazo de tres meses, dado que esta es
la cantidad demandada por sus clientes
mas importantes. Actualmente, el precio
del diésel es de 2 délares por galén. Con
el objetivo de protegerse de posibles
aumentos en el precio del diésel, la empresa
decide comprar contratos de futuros a un
precio fijo de 2 USD por galdn.

Supongamos que, al final del periodo de tres
meses, el precio del diésel ha aumentado

a 2.50 USD por galén en el mercado. Sin
embargo, debido a la estrategia de cobertura
mediante los contratos de futuros, la
empresa puede adquirir los 10 000 barriles
de diésel a 2 USD por galén, ahorrando asi
0.50 USD por galén en comparacion con el
precio de mercado actual.

Este ahorro total de 0.50 USD por galén
se traduce en un ahorro de 210 000 USD
para la empresa y en la adquisicion de los
10 000 barriles de diésel. Al utilizar los
contratos de futuros, nuestra empresa logra
protegerse de los aumentos en el precio del
diésel, mantener sus margenes de beneficio
y conservar el consumo de algunos de
nuestros clientes mas importantes, pues el
precio ofertado es el mas competitivo del
mercado.

Existen al menos 3 principales beneficios
de utilizar estos instrumentos. El primero de
ellos es la proteccion contra la volatilidad
de precios y la gestion del riesgo operativo,
en este sentido las empresas del sector
energético pueden fijar los precios o
establecer limites en los contratos
de compra o venta de combustibles,
protegiendo con ello las posibles pérdidas
asociadas a cambios adversos en los
precios de
permite concentrarse en sus operaciones
principales de manera mas efectiva,
evitando que ante un evento se puedan
afectar los margenes de beneficio. Incluso
estos se podrian incrementar al acceder
a mejores precios en su mercado objetivo
como resultado de haber cubierto el riesgo.

los combustibles. Esto les

El segundo beneficio de estas acciones
de gestion de riesgo es la planificacion
presupuestaria y la estabilidad financiera;
las coberturas financieras les permiten a las
empresas energéticas tener una visibilidad
mas clara sobre sus costos y margenes de
beneficio a largo plazo. Al fijar precios o
establecer limites en los contratos, pueden
realizar  proyecciones  presupuestarias
mas precisas y reducir la incertidumbre
financiera.

Por dltimo, puede facilitar el acceso
a financiamiento, esto debido a que
las empresas energéticas que utilizan
coberturas financieras pueden tener una
posicion financiera mas sélida y una menor
exposicion al riesgo. Esto aumenta su
atractivo para los inversionistas y facilita el
acceso a financiamiento a tasas de interés

mas favorables.

En conclusién, las coberturas financieras
desempeian un papel esencial en el sector
energético al proporcionar a las empresas la
capacidad de gestionar y reducir los riesgos
asociados con la volatilidad de precios y otros
factores financieros. Al utilizar instrumentos
como los contratos de futuros, las opciones y
los swaps, las empresas pueden protegerse
contra cambios adversos en los precios
de los combustibles y las tasas de interés.
Esto les permite mantener la estabilidad
financiera, concentrarse en su negocio
principal de manera mas efectiva y acceder
a mejores oportunidades para aumentar su
cuota de mercado. Con la implementacion
adecuada de estrategias de cobertura
financiera, las empresas energéticas pueden
optimizar su funcionamiento, mitigar riesgos
y posicionarse de manera mas sélida en un
entorno econémico en constante cambio y
con relativa incertidumbre.

Se esta trabajando para implementar estas
coberturas y poder agregar una propuesta
de valor en nuestro modelo de negocio,
ofreciendo fijar precios a los clientes durante
periodos desde 1 semana hasta 1 mes o mas.
Esto nos daria la ventaja para acceder a mas
clientes por medio de la certidumbre de un
precio fijo durante un periodo considerado.
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EL PUNTO DE
PARTIDA PARA
LA MEJORA
CONTINUA

Por Ing. Abdallah Murillo Torres / Jefe de Calidad

El método de las 5S

fue creado en Japon y
desarrollado por Toyota
alrededor de 1960 con
la finalidad de mejorar
la productividad y
aumentar la calidad.

Es considerada una de las mejores herramientas para facilitar la adopcion de nuevas formas de trabajo en las que se integran la autodisciplina, el orden,
la limpieza y la seguridad. Consta de 5 pasos que son conceptualmente sencillos; Clasificar, Organizar, Limpiar, Estandarizar y Mantener.

La herramienta de las 5S se denomina asi por la primera letra del nombre que en japonés designa cada una de sus cinco etapas:
PR W

Q, & S

SEIRI SEITON  SEISO SEIKETSU SHITSUKE

Clasificar Ordenar Limpiar Estandarizar Mantener

Se trata de clasificar entre  Consiste en disponer Mantener limpios los Se refiere basicamente Generar cultura para
elementos necesarios e de forma ordenada los elementos y zona de a crear habitos para construir autodisciplina,
innecesarios presentes en  elementos que hemos trabajo, en este paso normalizar y mantener los  convertir asi en habito el
un lugar de trabajo, a fin clasificado como se suelen detectar 3 pasos anteriores. empleo y utilizacién de
de eliminar todos aquellos  necesarios, de modo que problemas que antes los métodos establecidos
gue no son necesarios, se puedan encontrar con estaban ocultos por el y estandarizados para la
de acuerdo con el lugary facilidad. desordeny la suciedad. organizacion y la limpieza
actividades a realizar. en el lugar de trabajo.

Hay que hacer énfasis en que no se trata solo de limpiary deshacernos de  Las 5S se aplican en todo el mundo con excelentes resultados por su
lo que no necesitamos, sino de comprender e implementar una filosofia,  sencillez y efectividad, por lo que es la primera herramienta que toda
generar disciplina y enriquecer el espiritu de trabajo para la mejora de  empresa debe implementar para encaminarse a la mejora continua.
nuestras actividades.

m B R R I I R R I JULIO 2023



FINANZAS PARA MORTALES

FINANZAS

Por C.P. Martha Leonor Gonzalez Mireles

Ya estamos a mitad del afio 2023 y con ello
tenemos gastos como graduaciones, inicio
de ciclo escolar (uniformes, Utiles escolares,
colegiaturas), vacaciones de verano (ya
que el clima nos permite disfrutar de una
salida al campo, a la playa, algtn balneario
0 quizas conocer otros destinos). Por ello
la importancia de presupuestar a inicios
de ano, aunque no es tarde para empezar a
hacerlo y asi administrar correctamente tus
recursos.

A continuacion, te describiré las 5 leyes de
oro que nos menciona George S. Clason
en su libro El Hombre mas rico de Babilonia
y que podrian ayudarte a incrementar tu
patrimonio:

1.

Esta ley nos sefala que debemos de guardar
la décima parte de nuestra ganancia, con la
finalidad de que este ahorro sea cada vez
mayor y con ello tener un futuro mas estable.

2.

La ley anterior nos habla acerca del ahorro,
sobre ponerlo, solo con una finalidad: que
sea mas. Recuerden que el dinero esta
impaciente por multiplicarse, no solo es
guardar esa décima parte.

3.

Cuando vamos a trabajar ese ahorro,
debemos de pedir la opinion de expertos
y actuar con prudencia para no arriesgar
nuestro futuro, sino verlo aumentar con gran
satisfaccion.

4.

Existen inversiones muy atractivas, pero
que analizando y verificando su informacion
resultan ser de alto riesgo. Para un inversor
inexperto es facil caer en la tentacion y
apostarlo todo, pero si no estas familiarizado
o tienes conocimientos sobre dichas
inversiones es mejor decir NO y no arriesgar
tu patrimonio.

Trabajar o invertir en una empresa en la que
no tienes conocimiento o experiencia podria
provocar que pierdas toda tu inversion. No
actues con corazonadas, mejor investiga y
verifica la informacién financiera antes de
invertir. Tienes derecho a informarte sobre la
inversion que te proponen. Si no llegamos a
entender dicha informacion podemos acudir
a un experto para que nos ayude a analizar y
tomar decisiones.

Recuerda que nuestros actos nos llevaran a
la sabiduria y con ello tendremos una gran
rigueza. Fomentemos el ahorro y el trabajo
constante; procura guiarte con las 5 leyes
antes mencionadas.

No olvides cuidar tus finanzas personales.
jHasta la préxima!

11
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L0 BASICO QUE DEBES SABER DEL

FINANZAS PARA MORTALES

COMPLEMENTO CARTA PORTE

Por: C.P. José Antonio Martinez Sarmiento / C.P. Edith Mireya Delgado Patifio

Con la entrada en vigor de la versién 4.0
en los comprobantes fiscales digitales, los
contribuyentes se han visto en la necesidad
de adecuar sus sistemas de facturacion y en
muchos casos, inclusive sus procedimientos
administrativos. Todo esto con la finalidad de
dar cumplimiento en tiempo y forma atodos los
requisitos que las normas fiscales actualmente
exigen. Dentro de los cambios a este tipo de
comprobantes, ha tomado relevancia el uso del
complemento Carta Porte, que si bien contiene
informacion que las compaiiias ya manejaban
en su dia a dia, plasmarlo como un documento
que busca dar un efecto fiscal ha representado
todo un reto para muchos contribuyentes.
Hagamos un ejercicio de repaso de algunos
puntos que pueden ser de nuestro interés en el
uso de este tipo de complementos:

¢Qué es la Carta Porte?

Origen mercantil:

La obligacion de expedir este documento
se encuentra en los articulos 581 y 583 del
Cédigo de Comercio, en donde se indica que
deberan plasmarse los siguientes datos:
informacion sobre el nombre, apellido y

domicilio del cargador y porteador; nombre,
apellido y domicilio de la persona a quien o a
cuya orden vayan dirigidos los efectos, o si han
de entregarse al portador de la misma carta;
la designacion de los efectos, con expresion
de su calidad genérica, de su peso y de las
marcas o signos exteriores de los bultos en
que se contengan; precio del transporte; la
fecha en que se hace la expedicion; lugar de la
entrega al porteador; el lugar y el plazo en que
habra de hacerse la entrega al consignatario;
asi como la indemnizacién que haya de abonar
el porteador en caso de retardo.

De acuerdo al articulo 2, fraccion Il de la Ley de
Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, la
Carta Porte: “Es el titulo legal del contrato entre
el remitente y la empresa y por su contenido
se decidiran las cuestiones que se susciten
con motivo del transporte de las cosas;
contendra las menciones que exige el Cédigo
de la materia y surtira los efectos que en él se
determinen”.

En estos dos ordenamientos ya existia la
obligacion de amparar el transporte de las

mercancias; es en anos recientes que los
legisladores deciden adicionar este documento
como parte de los comprobantes fiscales
digitales por internet, integrandolo como un
“complemento” a los actuales CFDI. Al formar
parte de los comprobantes fiscales digitales,
adquieren todos los efectos que este tipo de
documentos tienen en materia de impuestos,
de ahi la importancia de que la autoridad
marcara al contribuyente toda la informacion
que deben contener.

Recordemos que la funcion de un
complemento en un CFDI
informacion al comprobante origen. Por
ejemplo: si expedimos un comprobante de tipo
ingreso por concepto de Flete, la autoridad nos
pedird mas informacion sobre el traslado de
la mercancia, como es: el tipo de mercancia,
origen, destino y el medio de transporte. Esta
informacion se agrega mediante el uso del
complemento Carta Porte.

es adicionar

La expedicion de este complemento fue
obligatoria a partir del 1 de enero de 2022,
contando con un periodo de tolerancia hasta el
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proximo 31 de diciembre de 2023, para no ser
acreedor a sanciones en caso de emitir estos
comprobantes con errores.

¢Quiénes estan obligados a expedir
el complemento Carta Porte?

Los contribuyentes dedicados al servicio de
transporte de carga general o especializada,
que circulen por via terrestre, férrea, maritima
o0 aérea, asi como los que presten el servicio
de paqueteria y mensajeria, de gruas de
arrastre y de grdas de arrastre y salvamento
y depésito de vehiculos, asi como de
traslado de fondos y valores o materiales y
residuos peligrosos, entre otros servicios
que impliquen la transportacion de bienes o
mercancias, deberan expedir un comprobante
de tipo ingreso con complemento Carta Porte.
El CFDI de tipo ingreso por la prestacion del
servicio y el complemento Carta Porte para
acreditar el transporte y legal tenencia de los
bienes.

Adicionalmente, si se trata de mercancia de

procedencia extranjera debera agregarse el
numero del pedimento de importacion.
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Los propietarios, poseedores o tenedores de
mercancias o bienes que formen parte de sus
activos, cuando se trasladen con sus propios
medios, inclusive gruas de arrastre y vehiculos
de traslado de fondos y valores, en territorio
nacional por via terrestre, férrea, maritima o
aérea, deberan emitir un cfdi de tipo traslado
con complemento Carta Porte.

Es importante aclarar que este tipo de
comprobantes también debe expedirse en el
traslado de activos fijos.

En el caso de las empresas que se dediquen
a realizar servicios de logistica, es decir, de
intermediacion o agentes de transporte (un
tercero), siempre y cuando no hagan envios
en vehiculos propios, deberan emitir la factura
electrénica de tipo ingreso sin complemento
Carta Porte por el servicio prestado a sus
clientes. Esto porque ellos no haran el
traslado de mercancias, sino que solo son
intermediarios. Sin embargo, los transportistas
que hayan sido contratados por estos terceros
para realizar el traslado de las mercancias
si deberan emitir la factura electrénica de
tipo ingreso con el complemento Carta Porte,
debido a que estos haran el traslado fisico de
las mercancias. Para que el intermediario este
obligado a emitir la Carta Porte debe ubicarse
en el supuesto de que el servicio implique la
transportacion fisica de los bienes.

Para confirmar esto, el SAT, en el Instructivo
de llenado del CFDI al que se le incorpora el
complemento Carta Porte. Autotransporte. Enero
de 2023, en su apéndice 5, hace referencia que
el obligado (tercero) a realizar la Carta Porte
es aquel que lo realice con medios propios,
es decir, el tercero que realice el traslado de
la mercancia con sus vehiculos. Por otro
lado, indica que los intermediarios no estan
obligados a hacer Carta Porte, ya que da la
opcion con la palabra “podra” (no usala palabra
“debera”, que indicaria obligacion) Para los
intermediarios sin recursos propios, también
explica la clave de producto que se debe
utilizar al generar la factura de ingreso: “Podra
expedir el CFDI (factura) de tipo ingreso con
complemento Carta Porte, en el que registre
la clave de producto o servicio 78141501
con descripcion Servicios de expedidores de
fletes”.
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Los contribuyentes que enajenen sus
productos y contraten a un tercero para
realizar el traslado de dichos bienes no estan
obligados a emitir el complemento, sera el
transportista quien se encargue de emitir
el comprobante de tipo ingreso con Carta
Porte.

De tratarse de transportes de hidrocarburos
no aplica la excepcion que indica que en
el caso de que el traslado no se realice
en tramos de jurisdiccion federal puede
no emitirse el complemento. En este tipo
de traslados siempre debera existir un
comprobante con complemento Carta Porte.

Consecuencias de no expedir los

comprobantes:

+ Al ser un comprobante fiscal digital tiene
efectos fiscales, como ser parte de los
requisitos para que el gasto por traslado
de mercancias sea deducible. De no
contar con estos complementos el gasto
no puede ser disminuido de los ingresos
y asi reducir la base para el pago de
impuestos.

* Si en el ejercicio de sus facultades
de comprobacién la
detecta la emisién de comprobantes
sin complemento Porte, el
contribuyente puede hacerse acreedor
a una multa que puede ser de $400 a
$600 por cada uno de los comprobantes
emitidos sin complemento, adicional a la
presuncién del delito de contrabando y
podra confiscar los bienes.

* De acuerdo a laregla 2.7.7.1.1 de la RMF,
ya existe una corresponsabilidad entre el
contratante del servicio de transporte y
quien presta el servicio, en el caso de que
existan irregularidades en el llenado de

autoridad

Carta

dicho documento.

Recomendaciones:
Adecuar los flujos de
proveedores, clientes y terceros que realicen
el servicio de transporte. Contar con los
datos correctos de origen, destino, tipo de
medio de transporte y caracteristicas de la
mercancia, permitird que los comprobantes
de este tipo cuenten con todos los requisitos
que solicitan las normas, no solo para
efectos fiscales; también permitira acreditar
lalegal tenencia de los bienes transportados.

informacion entre
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Obtencion del Distintivo

EMPRESA SOCIALMENTE
RESPONSABLE

Por L.A.E. Edith Melanie Del Rio Vargas / Jefa de Capacitacion y D.O.

El pasado 23 de mayo del afo 2023, el Centro
Mexicano para la Filantropia, A.C., y la Alianza por
la Responsabilidad Social Empresarial en México
celebraron el XVI Encuentro Latinoamericano de
ESR (Empresas Socialmente Responsables). Fue en
el marco de este evento en el que se otorgé a Grupo
Comercial de México S.A. de C.V. (Energéticos Nieto),
por 4.° ano consecutivo, el Distintivo ESR 2023,
resultado de nuestro compromiso publico y voluntario
de implementar una gestién socialmente consciente.
Cabe destacar que la senda recorrida para
mantener este reconocimiento no ha sido sencilla
y jamas habriamos podido mantenerlo sin el apoyo,
compromiso, responsabilidad y trabajo constante
en los Pilares de Gestion RS, Calidad de Vida,
Etica Empresarial, Comunidad y Medio Ambiente
que ejecutaron con excelencia todas las areas
involucradas:

+ Area Administracion y Finanzas
+ Area Calidad

+ Area Capital Humano

+ Area Comercial

+ Area Juridica

+ Area Operaciones Corporativo

+ Area Operaciones Plantas

+ Area SSPA

Estas breves lineas no alcanzarian
para enumerar todo el trabajo que
realizaron y su valiosa aportacion
en este gran proyecto. GRACIAS
TOTALES.

Ahora bien, lo mas importante al

escalar una montafa no es solo llegar a la cima,

sino mantenerse en ella, a pesar de las circunstancias
cambiantes, nuevos retos y desafios emergentes. Por
ello, ahoracorresponde atodosy cadaunodenosotros
redoblar esfuerzos para continuar cosechando éxitos
y reconocimientos en los afos venideros, con un
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enfoque Socialmente Responsable; regresando
a nuestros colaboradores, sociedad y grupos de
interés un poco de lo mucho que nos han dado.

Finalmente, un agradecimiento especial a nuestro
Director General, el Lic. Sergio Estrada, cuyo liderazgo
ha sido clave para lograr los objetivos, cumplir
las metas y obtener resultados tangibles, como
este reconocimiento del
sumamente orgullosos.

cual estamos

"Si quieres llegar
rapido, camina
solo. Si quieres
llegar lejos, ve
acompanado”

- Winston Churchill
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EXPERIENCIAS EN LA

PERACIO

Por: Lic. Erika Anareli Frias Fabela / Coordinador Comercial

El pasado 26 y 27 de abril, Energéticos Nieto tuvo el gran placer
de participar en la expo The Logistics World Summit & Expo 2023,
realizada en el Centro de Convenciones Banamex de la Ciudad de
México. Asistié con dos de sus principales divisiones, como son
Energéticos Nieto y Autotanques Nieto, estando presentes con
nuestro grupo de colaboradores, quienes se dieron cita en el recinto.

Hasta hace dos anos parecia muy lejano poder nuevamente
estar cerca de nuestros usuarios y mas aln contar con tanta
participacion del publico, pues en la expo se contd con un aforo
de 22 850 personas. Estos asistentes acudieron para conocer y
explorar las posibilidades comerciales que se presentan al reunir
a los grandes expertos en diferentes materias, logistica, transporte
especializado, Tl enfocado al transporte, por mencionar algunos. Se
vivieron dos dias de gran compromiso y solidaridad por parte de
todos los expositores, siendo para el equipo de Energéticos Nieto
una gran experiencia estar de la mano con el equipo de Autotanques

JUNTOS CRECEMOS

Nieto. Gracias a ello tuvimos la posibilidad de explorar y conocer
mas sobre esta division, unidos como hermanos nos dimos a la
misién de atender a todos aquellos usuarios que se acercaban
para conocer mas de nosotros, proporcionando la informacion
adecuada, atendiendo y aprendiendo técnicas del otro. Esto terminé
por convertirse en una gran sinergia que se vio reflejada en todos
los que estaban alrededor de nosotros, pues estos lo notaron
acercandose aunque fuera por curiosidad para escuchar sobre
Energéticos Nieto.

Uno de los enfoques de nuestra empresa es el crecimiento y
desarrollo del potencial de todos los colaboradores. Buscamos
formar expertos en su area de trabajo sin perder de vista en ningtin
momento los valores que tenemos como cimiento: lealtad, trabajo
unidos en solidaridad y empatia, integridad, unién con ética,
honradez y respeto; bajo la responsabilidad con la empresa, el
entorno y la sociedad en la que nos encontramos.

Podemos decir que este afio arrancamos con todo para llegar a ti,
para también actualizarnos y mejorar el servicio haciendo presencia
en tu ciudad y que nos conozcas mejor, pasando de ser una voz al
teléfono a personas que estan cerca de ti.

Nuestra préxima parada es Monterrey, y de ahi... “al infinito y mas
alld”. jEspéranos!
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¢QUE ES EL
DISTINTIVO ESR?

Por: Lic. Ana Yvonne Marquina Leyva / Lic. Estefania Cervantes Cisneros

Es un proceso sistémico para
medir y comparar el nivel

de desarrollo de las buenas
practicas de Responsabilidad
Social (RS) en las empresas.

Como empresa que lleva 4 afios con el Distintivo
ESR, nos comprometemos a mostrar nuestro
compromiso en los siguientes temas:

WG IGIET TN Acciones que realiza

la empresa para disminuir las emisiones
de dioxido de carbono (CO2), consumo
responsable del agua, cuidado de la
biodiversidad y generacién de conciencia
ambiental en nuestros colaboradores.

m Acciones que desarrolla la empresa
para promover el respeto a los derechos

humanos y laborales, seguridad y salud en
el trabajo, calidad de vida, actividades de
voluntariado y nuestra contribuciéon a la
sociedad.

(el 1 E1¥£  Acciones relacionadas con

el comportamiento ético, lucha contra la
corrupcion, cumplimiento legal, promocion
de la RS en la cadena de valor, compras
a proveedores locales, privacidad de la
informacion y vinculacién con nuestros grupos
deinterés.

(o) (Y M| [0l Acciones que realiza

la empresa para proteger a nuestros
colaboradores de contagio de la COVID 19.
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Niveles de desarrollo de la responsabilidad
social

1. Compromiso inicial: La empresa debe
demostrar su capacidad para involucrar en sus
operaciones y acciones a la responsabilidad
social.

2. Sistema de gestiéon: La empresa debe
contar con politicas, normas, procesos,
procedimientos, manuales y cédigos que den
soporte a la estrategia de responsabilidad
social.

3. Implementacién: La empresa debe contar
con un sistema de gestion que nos ayude a
planear, operar, evaluar y mejorar la estrategia
de responsabilidad social y, asi, poder alcanzar
los objetivos que nos hemos propuesto para
impulsar el desarrollo sostenible.

4. Consolidacién. La empresa debe contar
con indicadores que nos permitan mostrar el
avance en cada uno de nuestros compromisos
con la responsabilidad social.

5. Innovacién: La empresa debe demostrar
que es capaz de consolidar las acciones
mediante la correcta integracion de la
responsabilidad social con modelos
innovadores y un enfoque a largo plazo. Se
conoce como “buenas practicas”.

En conclusién, este nuevo modelo presenta
un desafio y una oportunidad para seguir
demostrando nuestro compromiso como
Empresa Socialmente Responsable, cuyo
propdsito es el crecimiento y la rentabilidad,
a la par que atendemos las expectativas de
nuestros grupos de interés y generamos
un impacto positivo en el entorno en el que
operamos.

¢Sabias que...?
El Distintivo ESR:

« En un distintivo otorgado por el
Centro Mexicano para la Filantropia
(CEMEFI).

+ Esuncompromiso voluntario de las
empresas con la responsabilidad

social.
+ Es un proceso de autodiagndstico
que permite la  evaluacion,

comparacion y mejora continua.
+ Es un icono de valor y reputacion

para los grupos de interés
(clientes, proveedores, academia,
empleados, accionistas, entre
otros).

+ Es un ejercicio de involucramiento
y motivacion de las diferentes
areas de la empresa.
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28 DE ABRIL

DiA MUNDIAL DE
LA SEGURIDAD Y
LA SALUD EN EL

TRABAJO

En el departamento de Seguridad, Salud y
Proteccién Ambiental (SSPA) de Energéticos
Nieto se busca permear una cultura de cero

accidentes.

Para ello, se llevan a cabo acciones como
el uso responsable de EPP, participacion en
capacitaciones, apego a procedimientos
y protocolos, asi como actividades que
generen conciencia en dicha materia, lo que
contribuye a todas y cada una de las areas,
dentro y fuera de la organizacion.

A continuacién te presentamos algunos
datos interesantes impacto
positivo que tiene la prevenciéon en la
organizacion.

sobre el

Ing. Héctor Jesus Pérez Martine
Jefe de SSPA

Se define a la seguridad y salud en el
trabajo como: “Todos aquellos aspectos

relacionados con la prevencion de
Accidentes y Enfermedades de Trabajo, y
que estan referidos en otros ordenamientos
a materias tales como: seguridad e higiene;

seguridad e higiene industrial; seguridad y

7 %,

AL
SSPA

%,000 ¢

CCion AN

salud; seguridad, salud y medio ambiente de
trabajo; seguridad, higiene y medio ambiente
de trabajo”, de acuerdo al Reglamento Federal
de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Energéticos Nieto vive la seguridad y salud en
el trabajo dia a dia, gracias a la participacion
detodoslos colaboradores de la organizacion.
Esto se lleva a cabo desde la elaboracién
de documentos (procedimientos, guias y
formatos), participacion en capacitaciones
y hasta la ejecucion de las actividades de
cada proceso, siempre tomando en cuenta
los lineamientos y medidas de prevencion de
peligros y riesgos.

En la organizaciéon se ha trabajado para
mejorar la seguridad y salud en el trabajo,
teniendo una vision de mejora continua;
mediante el desarrollo de planes para atender
las oportunidades y amenazas identificadas
y teniendo la apertura para implementar
importantes cambios en la tecnologia y
procesos.

Es por ello que en todo momento se deben
identificar, evaluar y mitigar o, en su caso, de
ser posible, erradicar los peligros y riesgos en
toda actividad. Esto se conseguira mediante

la atencién a actos y condiciones inseguras,
logrando la eliminacion de ocurrencia de
un incidente o accidente. Cada acto o
condicién insegura que realicemos o en la
cual participemos, aun realizada por otras
personas, nos hace caer en la probabilidad
de accidentabilidad, como se muestra en la
Piramide de Bird.

Condiciones y acciones inseguras

Con la ocurrencia de un accidente laboral
fatal se desprenden estos efectos:

+ Sufrimiento en la familia.

+ Costos econémicos para la empresa.

+ Jornadas laborales perdidas.

+ Readaptacion profesional.
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Ing. Andrea G6mez Medina

Coordinadora SASISOPA

SASISOPA contribuye a mantener a la
empresaencumplimientode susobligaciones
en materia de seguridad industrial. Por ello es
muy importante documentar cada uno de los
elementos del sistema.

“¢;Sabias que una de las ventajas del
#SASISOPA es que disminuye costos a la
empresa derivado de un buen control de
las practicas ambientales y de seguridad
industrial y operativa?”

Fuente: Perfil de Twitter de la Agencia de
Seguridad, Energia y Ambiente [@agencia_
aseal.

A nivel mundial, las enfermedades
profesionales causan 2.02 millones de
muertes por ano, lo que representa el 86 % de
los fallecimientos relacionados con el trabajo,
segun datos de la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT). En conmemoracion de
los trabajadores que sufrieron accidentes,
enfermedades o quefallecieron,asicomo para
celebrar los incidentes que se previnieron, la
Agencia de las Naciones Unidas declar6 el 28
de abril como Dia Mundial de la Seguridad y
la Salud en el Trabajo.

Lic. Rubén A. Barrera Espindola

Coordinador de Seguridad Patrimonial

Todos los colaboradores contribuyen a
la seguridad patrimonial: respetando los
controles de acceso, actuando con base
en protocolos determinados y realizando
los procesos y actividades que incluyan
elementos de seguridad para salvaguardar
laintegridady los activos de la organizacion.

jPor tu familia, elige la
seguridad!
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Ing. Tomas Gomez Bustamante

Lider SSPA Zona Pacifico
Segin la Organizacion
Trabajo, a diario ocurren cerca de 868 000
accidentes de trabajo, de los cuales 1 100
suceden en México.

Internacional del

Las principales causas son:

« Defectos en equipos, magquinarias,
herramientas de trabajo e instalaciones.

+ Métodos de trabajo y procedimientos de
trabajo incorrectos.

+ Magquinarias y herramientas en mal estado.

+ Instalaciones condeficiente mantenimiento.

+ Falta de orden y limpieza en las areas de

trabajo.

Por esto es importante siempre realizar
inspeccion a conciencia de las unidades de
reparto, vehiculos, equipos, herramientas, EPP
y areas de trabajo que se utilicen para realizar
las actividades diarias.

Recordemos siempre:
iNada es tan IMPORTANTE ni tan URGENTE
que no pueda ser hecho con SEGURIDAD!

Ing. Manuel A. Cervantes Chevreuil

Lider SSPA Zona Valle de México

Una buena practica son las Reuniones de
Inicio de Jornada (RIJ), donde se tocan temas
de seguridad, se plantea una meta quincenal
de cualquier tema (como el trabajo en equipo)
y se realiza calistenia para desentumir y
estirar el cuerpo.

De acuerdo con datos del IMSS y “sin
considerar los resultados para los anos de la
pandemia por las alteraciones que ésta implico
en el mercado laboral, en la ultima década se ha
registrado un promedio de 410 000 accidentes
de trabajo por aio, es decir, 2.2 eventos por cada
100 trabajadores”.
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UM. Pedro H. Sanchez Garcis

Lider SSPA Zona Centro

Es indispensable reforzar continuamente
la comunicaciéon de los riesgos a los que
estan expuestos los colaboradores, clientes
y proveedores, haciéndolos conscientes
de la ceguera de taller que malamente se
adquiere por realizar una tarea recurrente.
Por lo anterior, debemos ser estrictos en
los procedimientos a seguir en actividades
operativas 'y fomentar la continua
capacitacion, ya que un accidente siempre
sucede de forma rapida, inesperada y en la
actividad mas simple.

“Entre enero y septiembre de 2022, ocurrieron
poco mas de 246 000 accidentes laborales,
162 000 casos ocurrieron en el espacio de
trabajo, 62 000 fueron en el trayecto, 20 000 se
catalogaron como enfermedades de trabajo,
y 141 no fueron especificados”, de acuerdo
con las estadisticas mas recientes de la
Secretaria del Trabajo.

Ing. Marco Antonio Alvarez Garcia

Lider SSPA Zona Norte

En el primer trimestre del 2023, en las
plantas de distribucion Juarez, Chihuahua
y Monterrey, por indicacion gerencial y en
conjunto con los jefes de planta, SSPA
reforzd la capacitacion para todo el personal.
Se hizo hincapié en los procedimientos del
Sistema Integral de Gestion segun aplique,
de acuerdo con las areas operativas y
administrativas, reforzando la metodologia
segura para llevar a cabo nuestras
actividades diarias.

“Para evitar accidentes en las empresas o
centros de trabajo, hay que aplicar técnicas,
procedimientos y las mejores practicas de
prevencion”, indica el Instituto Mexicano del
Seguro Social.
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Por Sergio Estrada Sanchez

En los anos previos a 2010, uno de los
momentos que esperdbamos con ansia
los distribuidores de combustéleo de
aquella época era la temporada de zafra
de los ingenios azucareros (cosecha y
molienda de la caiia para la produccién de
azlcar y alcohol). Esta varia dependiendo
de cada ingenio, pero inicia en noviembre
en algunos y se prolonga hasta el mes de
mayo en otros. El consumo de combustéleo
pesado (cope) en esta temporada era
verdaderamente enorme; por ejemplo, el
Ingenio San Cristébal, ubicado en Carlos
A. Carrillo, Ver., que atendiamos desde
la Planta de Coatzacoalcos, consumia
en 5 meses 120 000 m3 de cope, lo que
representaba un fuerte ingreso para
nuestra empresa.

En septiembre de 2001, el Presidente
Vicente Fox expropi6 27 ingenios
azucareros, creando el Fondo Empresas
Expropiadas del Sector Azucarero
(FEESA), organismo encargado de la
administracion de los ingenios. Dicho
fideicomiso realizaba licitaciones para
el suministro de combustéleo, lo que
representaba un paquete muy apetitoso
para los distribuidores de cope, quienes
sosteniamos luchas encarnizadas para
lograr el suministro a estos y otros grupos
azucareros que imitaron el procedimiento
de licitar el abasto.

Como buen organismo de gobierno, su
proceso de licitacion era por demas
burocratico y engorroso, teniendo que
cumplir con un sinndmero de requisitos.
Solicitaban llenado de formatos y escritos
presentados en tres sobres conteniendo
propuestas legal, técnica y econémica. Una
vez aprobadas las primeras dos propuestas
pasabamos a la siguiente etapa, que
consistia en subasta inversa (se trataba de
ofertar el mayor descuento en la logistica) por
internet, método tedioso y desgastante, sin
embargo, muy gratificante, ya que logramos
ser beneficiados con contratos en todas las
licitaciones en las que participamos.

La preparaciéon de todos los documentos
legales certificados ante notario publico,
obtencion de fianzas, redaccion de escritos,
eran revisados minuciosamente por distintas
personas. El engargolado de las propuestas,
preparacion de sobres que las contenian
y el célculo de los aspectos econémicos
representé una labor y coordinacién precisa
de trabajo en equipo que se prolongaba
hasta altas horas de la madrugada durante al
menos tres dias seguidos. En cada licitacion
que participamos, la adjudicacion de los
contratos era el momento maximo, pues
representaba la recompensa del esfuerzo de
todo el equipo.

jComo han pasado los arios!



